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SAZETAK. Do pocetka 20. stoljeca Zagreb je ucvrstio svoj poloZaj glavnoga gospodarskog sredista Hrvatske i
Slavonije. Ostvareni su svi preduvjeti za industrijalizaciju grada, ukljucuju¢i prometnu infrastrukturu i osnutak
udruga za razvoj i promicanje gospodarstva te su postavljeni temelji za visokoskolsko obrazovanje u ekonomiji. U
tom razdoblju dolazi do osnutka Prve hrvatske tvornice chirurZkih instrumenata, bandagah, orthopddskih sprava,
umjetnih protheza, zavojne robe i.t.d. 1896., Ciji je vlasnik i osnivac bio Jakob Hlavka. U ovom radu iznijet cemo
njezin osnutak, razvoj i dio kontinuiteta dugog 130 godina, nastavljenog kroz rad tvrtke Instrumentaria. Na teme-
lju dokumentacije i izvora, prvenstveno sacuvanih kataloga te jubilarmnih napisa o razvoju tvomice i promidzbe,
prikazat ¢emo njezino poslovanje, oblikovanje poslovnih mreZa koje su rezultirale specificnim inovacijama te
kona¢nu sudbinu Hlavkine ostavstine. Rad je doprinos poznavanju slabije istrazene industrijske bastine vezane uz
medicinski sektor unutar koje Hlavkina proizvodnja predstavlja pionirske aspekte njezinog razvoja, pridonoseci
jacanju domace proizvodnie potiskivanjem stranih dobavljaca.

SUMMARY. By the beginning of the 20 century, Zagreb had consolidated its position as the main economic
center of Croatia and Slavonia. All the prerequisites for the industrialization of the city were met, including
the transport infrastructure, the establishment of associations for the development and promotion of the
economy, and the foundations for higher education in economics were laid. During this period, the First Croatian
Factory for Surgical Instruments, Bandages, Orthopedic Devices, Artificial Prostheses, Bandage Goods, etc. was
established in 1896, whose owner and founder was Jakob Hlavka. In this paper, we will present its foundation,
development and part of the 130-year-long existence, continued through the work of the Instrumentaria
company. Based on documentation and sources, primarily preserved catalogs and jubilee inscriptions about the
development of the factory and its promotion, we will present its operations, the formation of business networks
that resulted in specific innovations, and the final fate of Hlavka’s legacy. The work is a contribution to the
knowledge of the less researched industrial heritage related to the medical sector, within which Hlavka’s pro-
duction represents pioneering aspects of its development, contributing to the strengthening of domestic produc-
tion through the suppression of foreign suppliers.

Pocetkom 19. stoljeca trgovcima sjeverne Hrvatske
dopusten je osnutak vlastitih manufakturnih poduze-
¢a te ulaganje u industrijsku proizvodnju. Poceli su se
stvarati novi obrti, neki od njih poput tokarske radio-
nice Josipa Gmaza 1840. u Ilici prerastaju u industriju
i veletrgovinu. Zagreb tada postaje industrijskim sre-
distem Trojedne kraljevine s razvijaju¢im tvrtkama
poput tvornice likera Pokorny (1866.), tvornice du-
hana (1868.), tvornice koze (1869.), tvornice zigica
(1872.), prve parne pilane (1872.), prvoga industrij-
skog paromlina (1873.), tvornice kavovine Franck
(1892.), pivovare i tvornice slada (1893.), tvornice pa-
pira (1893.), tvornice namjestaja Bothe i Ehrmann

(1895.), prve hrvatske tvornice rublja Rudolfa Severin-
skog (1898.), Edmunda Mostera."

Godine 1862. izgradena je zeljeznicka pruga Sisak —
Zagreb — Zidani Most, koja spaja Zagreb s ostalim eu-
ropskim gradovima ¢ine¢i ga ujedno vaznim obrtni¢-
ko-trgovackim sredistem. Poduzetnici utje¢u na ubr-
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zani razvoj grada te na svekolike aspekte Zivota njego-
vih stanovnika. Ipak, povijest industrijskog razvoja
slabije je istrazivan aspekt nase povijesti, pogotovo
onaj njezin dio koji se odnosi na razvoj medicinskog
poduzetnistva i proizvodnje. U tom smislu osobito
mjesto pripada pri¢i koja tematizira prvu hrvatsku
tvornicu medicinskog instrumentarija i medicinske
opreme koju je u Zagrebu otvorio Ceh Jakob Hlavka.
Rije¢ je o samim zacetcima medicinske proizvodnje,
tvornici koja ¢e unato¢ snaznom doprinosu, rezultati-
ma i utjecaju na gospodarstvo biti otudena i devastira-
na nakon Drugoga svjetskog rata. No, tu nije bio kraj
unistavanju tragova nastavka Hlavkine proizvodnje,
toga prevaznog dijela povijesnog razvoja hrvatskoga
gospodarstva, zdravstva i industrije. Poslije Drugoga
svjetskog rata, uz Hlavkinu tehnologiju, majstore i
strojeve, asortiman proizvodnje se podijelio na Instru-
mentariju 1 Baniju. Sve do privatizacijske price u kojoj
Banija - tvornica proteza i ortopedskih pomagala -
nestaje. Instrumentaria nasrecu nastavlja vazan se-
gment razvoja tvornice obiljezavajuci ove godine 130
godina svojega kontinuiteta.

U ovom radu prikazat ¢emo stoga taj kontinutet
s naglaskom na ulogu Jakoba Hlavke kao zacetnika
proizvodnje medicinskih instrumenata na nasim pro-
storima, njegovo poduzetnis$tvo i razvoj tvornice tije-
kom prve polovine 20. stoljeca. Iznijet ¢emo sudbinu
ovoga poduzeca i utjecaj drustvenih silnica na njegovu
devastaciju te segment njegova opstanka i kontinuiteta
koji se ogleda kroz rad hrvatske tvrtke Instrumentaria.
Polazi$te u ovom radu ¢init ¢e izvorna dokumentacija
sacuvana u obitelji Hlavka, serija kataloga tvornice
Hlavka, izvorni tekst Jakoba Hlavke napisan za spome-
nicu tvornice 1943., promidzbeni tekstovi u povodu
tvornickih obljetnica, oglasi u stru¢nom i dnevnom
tisku te usmena predaja ¢lanova obitelji.

Pocetci oblikovanja industrijskog prostora
na podrucju zdravstva

Tijekom 19. stolje¢a gradovi preuzimaju ulogu sre-
dista obrtnih, trgovackih i ostalih djelatnosti, a u njima
se okupljaju razli¢ite profesije pa i one medicinskog
profila. O njima saznajemo i prate¢i oglase u dnevnom
tisku putem kojih lije¢nici, zubari, ljekarnici, primalje
i kirurzi oglasavaju svoju djelatnost, otvaranje ordina-
cije na nekom podrudju ili pak njezino premjestanje
na drugu lokaciju. Lije¢nicki vjesnik od samih se poce-
taka svoga izlazenja prilagodava tematici i medicin-
skim aktualnostima koje ¢e pobuditi interes ¢lanova
Zbora lije¢nika, koji su ¢asopis i primali, pa na njego-
vim stranicama oglasavaju one tvrtke koje su prven-
stveno orijentirane na medicinsko trziste. Pazljivom
citatelju ranih brojeva Lijecnickoga vjesnika zasigurno
nece promaknuti tako rani oglasi nozara iz Ilice u Za-
grebu koji se 1888. oglasava sljede¢om porukom: Jav-
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SLIKA 1. JAKOB HLAVKA (1869. — 1955.) (IZVOR FOTOGRAFIJE:
HTTPS://TEHNIKA.LZMK.HR/HLAVKA-JAKOB/)

FIGURE 1. JAKOB HLAVKA (1869 - 1955) (PHOTO SOURCE:
HTTPS://TEHNIKA.LZMK.HR/HLAVKA-JAKOB/)

liam pokorno veleucenoj gospodi liecnikom i slavnim
bolnickim upravam, da se u mojoj radionici izradjuje, a
na skladistu imam uviek svakovrstnog kirurgickog i pri-
maljskog orudja. Instrumenti nacinjeni su od najbolje
kovine, te su moji proizvodi odlikovani na vise izlozba.
nozat, Ilica 36., Dolac 14.

Uzmemo li u obzir da ve¢ od prve polovine 19. sto-
lje¢a na tlu Hrvatske posluju bolnice unutar kojih se
razvijaju i pojedine specijalnosti, moZemo se s pravom
zapitati jesu li nozari poput ovoga navedenog u oglasu
doista mogli podmiriti rastuce potrebe ovih tada veé
brojnih ustanova. U Kraljevini Hrvatskoj i Slavoniji,
naime, u to vrijeme posluje 37 bolnica: drzavne (ze-
maljske) bolnice u Osijeku i Pakracu, Zupanijske bol-
nice u Gospic¢u, Ogulinu, Petrinji, Glini, Novoj Gradis-
ki, Bjelovaru i Dugoj Resi, kotarske bolnice u Sremskoj
Mitrovici i Vinkovcima, gradske bolnice u Varazdinu,
Karlovcu, Koprivnici, Sisku, Senju, Pozegi, Slavon-
skom Brodu, Petrovaradinu i Sremskim Karlovcima,
op¢inske bolnice u Vukovaru, Rumi i Velikoj Gorici,
privatne bolnice s pravom javnosti — Bolnica milosrd-
ne brace u Zagrebu, Bolnica milosrdnih sestara u
Zagrebu, Bolnica milosrdnih sestara u Zemunu, pri-
vatne bolnice bez prava javnosti u Krizevcima, Novom
Marofu, Virovitici, Daruvaru, Belis¢u, Vrbanji i Dako-
vu, te specijalne bolnice u Zagrebu - Zemaljsko rodi-
liste, Zavod za umobolne u Stenjevcu, Kuzna bolnica
na Zelenom brijegu i garnizonska vojna bolnica. Posve
je jasno da zahtjevnije bolni¢ke narudzbe nisu mogli
podmiriti relativno rijetki nozari, ve¢ se podmirivanje
zahtjevnijih narudzbi odvijalo u inozemstvu kod spe-
cijaliziranih kovinotokarskih obrtnika. Takvi obrti
postojali su primjerice u susjednoj Austriji, Njemackoj
i drugim razvijenijim europskim zemljama.

Razvojem bolni¢kog sustava Hrvatska se medutim
sve vi$e otvara kao privlacno trziste za specijalizirane
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tvornicare bolnickog instrumentarija. Taj ¢e potencijal
iskoristiti i 27-godi$nji Jakob Hlavka, Ceh koji se 1896.
godine nastanio u Zagrebu, te je 13. kolovoza iste godi-
ne ovdje otvorio obrtnicku radionicu za izradu i po-
pravak kirurskih instrumenata (slika 1). Njegov e se
rad intenzivno razvijati te ¢e ubrzo postati prepoznat i
prihvaéen unutar zdravstvenoga sustava. Postat e pre-
poznatljivim brendom koji ¢e obogatiti ponudu in-
strumentarija i namjestaja za nase bolnice te utjecati
na gospodarski rast i razvoj nase sredine.

Tko je bio prvi tvornicar kirurskih
instrumenata na nasim prostorima

Jakob Hlavka roden je 24. srpnja 1869. u Kfenicama
kod Plzena (Ceska) od oca Josefa Hlavke i majke Ma-
rije rod. Broz,* u obitelji gdje je bilo cetvero brace i
jedna sestra. Zavrsivsi osnovnu $kolu, godine 1882. u
dobi od trinaest godina odlazi u Graz na naukovanje u
glasovitu tvornicu kirurskih instrumenata svojega
zemljaka, ,kirurskog mehanika“ Alberta Broza. Rije¢ je
o respektabilnom ucitelju, izumitelju i prvom proiz-
vodacu antiseptickih, sklopivih kirurskih instrumena-
ta, nositelju brojnih priznanja te carskih i kraljevskih
privilegija. Broz je bio poznati dobavlja¢ za Carske i
kraljevske klinike i institute Sveucili$ta u Grazu te ¢lan
sveucilisnog udruzenja proizvodaca kirurskih instru-
menata, ortopedskih pomagala i zavoja (slika 2). Iz ne-
koliko sacuvanih potvrda koje mu je Broz izdao moze
se rekonstruirati slijed Hlavkinog naukovanja u ino-
zemstvu. Primjerice, izdavanjem svjedodzbe u Grazu
25. svibnja 1888. Broz potvrduje da je Jakob Hlavka
radio za njega od 20. sijecnja 1887. do 25. svibnja 1888.
te da ga kao radnika svima moze toplo preporuditi.’
Tada je Hlavka napustio Brozovu tvrtku kako bi otpu-
tovao u Stuttgart, gdje se sljedece dvije godine usavrsa-
vao za proizvodaca kirurskih instrumenata.® Nakon
povratka iz Stuttgarta ponovno radi kod Broza od 10.
travnja 1890. do kraja rujna 1890., kada je otpusten radi
odlaska u vojnu sluzbu.” Nakon vojne sluzbe do dola-
ska u Zagreb Hlavka ponovno radi u Brozovoj radioni-
ci, $to je vidljivo i iz sadrzaja same Brozove preporuke®
koju ovdje donosimo u prijevodu s njemackog jezika:

Buduci da je gospodin Jakob Hldvka naucio zanat
izrade kirurskih instrumenata od vjestih majstora i
nakon Cetiri godine kao naucnik izradio tonzilotom
prema Mathieuu, vec je Cinjenica da je zavrsio naukova-
nje s velikim entuzijazmom i izvanrednim uspjehom
bila dokaz njegove predanosti. Nakon naukovanja radio
je dvije godine u Stuttgartu, zatim u vojsci, a ostatak
vremena proveo je u mojoj radionici, savladavajuéi sve
tehnike izrade instrumenata, pa ga mogu svima prepo-
ruciti kao pouzdanog, samostalnog izradivaca kirurskih
instrumenata.

Graz, 21. srpnja 1896.

Albert Broz
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SLIKA 2. POTVRDA ALBERTA BROZA O RADU JAKOBA HLAVKE
OD 10. TRAVNJA 1890. DO KRAJA RUJNA 1890., GRAZ,

30. RUJNA 1891. (RUKOPIS, PRIVATNA ARHIVA OBITELJI HLAVKA)
FIGURE 2. CERTIFICATE OF ALBERT BROZ ON THE WORK

OF JAKOB HLAVKA FROM APRIL 10, 1890 TO THE END

OF SEPTEMBER 1890 GRAZ, SEPTEMBER 30, 1891

(MANUSCRIPT, PRIVATE ARCHIVE OF THE HLAVKA FAMILY)

Uz navedeno, Hlavka se usavrsava u sli¢cnim ustano-
vama u Becu, Stuttgartu, Bonnu i Parizu. Postavsi i
sam kirurski mehanicar te saznavsi da u Kraljevini Hr-
vatskoj i Slavoniji proizvodnje medicinskih instrume-
nata jo§ nema, premda se ovdje kirurgija ve¢ pocela
intenzivno razvijati, odlucio je po¢i u nase krajeve. Za-
greb je krajem 19. stoljeca bansko i kulturno srediste,
zivopisan obrtnicki grad pogodan za razvoj razlicitih
djelatnosti. Snaga zagrebaékog obrtnistva ogledala se i
u izlozbama i sajmovima, svojevrsnim okupljalistima
obrtnika iz razli¢itih zemalja Zivot ovog grada u raz-
voju, posebice ¢injenica da ovdje jo$ nije bilo proiz-
vodnje medicinskih instrumenata i ostalih potrepsti-
na, predstavljali su izazov izu¢enom obrtniku koji je
svoje vjestine itekako mogao iskoristiti za dobrobit
domacega, tek razvijajucega zdravstvenog sustava.

Tako se 27-godisnji Jakob Hlavka nastanio u Zagre-
bu, gdje je 13. kolovoza 1896. otvorio obrtnicku radio-
nicu za izradu i popravak kirur$kih instrumenata.
Vjencao se 4. srpnja 1897.° s Bertom Tomaselli, rode-
nom u Ljubljani 14. sije¢nja 1875.", te su dobili dvoje
djece: sina Dragutina, rodenog 20. travnja 1900., i kéer
Margaretu (Gretu), rodenu 9. veljace 1902." (slika 3).
Zavicajno pravo, odnosno ugarsko-hrvatsko drzav-
ljanstvo dobio je dekretom Poglavarstva slob. i kralj.
glavnoga grada Zagreba od 2. listopada 1911."
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Od obrtnicke radionice
do tvornice i duc¢ana

Premda se sve do kraja prosloga stoljeca o Hlavkinoj
tvornici pisalo tek sporadicki, sa¢uvan je velik dio
izvornog materijala, dobrim dijelom s Hlavkinim pot-
pisom, koji je uvjerljiv pokazatelj rada tvornice. Istice-
mo prije svega temeljito ilustrirane kataloge proizvoda
Hlavkine tvrtke'*! te rukopisnu spomenicu iz 1943.
naslovljenu Postanak i rad I. hrv. tvornice medicinsko-
kirurskih instrumenata Hlavka, s tekstom Jakoba Hlav-
ke i nalijepljenim fotografijama. Spomenica je izrade-
na na zamolbu Vladimira Cepuli¢a, tadasnjeg pred-
sjednika Hrvatskoga lije¢nickog zbora, za tada novo-
osnovani Muzej za povijest zdravstva u Hrvatskoj."”

Katalog proizvoda tvornice Jakoba Hlavke iz 1926.
godine primjer je promisljeno i pomno prezentiranog
poslovanja jer donosi predgovor osnivaca, detaljne po-
pise proizvoda razvrstanih po skupinama s njihovim
opisima i grafickim prikazima te na kraju fotografije
koje prikazuju ulaz u prodavaonicu, lijevu i desnu
stranu prodavaonice, prostor za demonstracije i ru¢no
skladiste, skladiste pokuéstva za ordinacije, tvornicke
prostorije za izradbu pokuéstva za ordinacije i bolnice,
kovacnicu, prostorije za izradbu instrumenata, brusio-
nicu, prostorije za izradbu bandaza i ortopedskih apa-
rata, prostorije za poniklovanje i pobakrenje galvan-
skom strujom te skladiste sirovina za tvornicu. Uz na-
vedeno, u obitelji Hlavka ¢uvaju se jo$ dva kataloga
tvrtke Jakoba Hlavke u platnenom uvezu sa zlato-
tiskom te niz fotografija Hlavkinih proizvoda i prosto-
rija koje su reproducirane u katalozima, a na kojima je
otisnuta signatura renomiranog fotografskog atelijera
Foto Donegani, Zagreb, Varsavska 14. Fotografiranje
uspjesnih radnji pa i medicinskih radilista nije bilo
neuobicajeno u to vrijeme pa zagrebacki fotograf
Donegani izraduje medu ostalim i fotografije za Ser-
cerov album novouredene Oto-laringoloske klinike u
Zagrebu 1941. godine.'®

Zahvaljujuc¢i ovoj vrijednoj ostavstini moguce je
posve detaljno rekonstruirati postanak, razvoj i rad
Hlavkine tvornice koja je nosila naziv Prva hrvatska
tvornica chirurzkih instrumenata, bandagah, ortho-
padskih sprava, umjetnih protheza, zavojne robe i.t.d.
Poznato je tako da je tvornica zapocela s prvom hrvat-
skom proizvodnjom kirurskih i medicinskih instru-
menata 20. kolovoza 1896."”' postavivsi temelje za
proizvodnju kirurskih i medicinskih instrumenata,
kao i operacijskih uredaja te ortopedskih aparata u
tadasnjoj trojednoj Kraljevini Hrvatskoj, Slavoniji i
Dalmaciji. Prisjecajuci se svojih pocetaka, Hlavka na-
vodi poprili¢ne teskoce s obzirom na to da je uvodio
posve nov, u nasoj sredini nepoznat nacin rada, ali i
opstrukciju u redovima upravne vlasti:

Mene je stajalo mnogo truda i muke, dok sam razjas-
njavao sto sve jedan proizvoditelj kirurskih instrumena-
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SLIKA 3. JAKOB HLAVKA SA SUPRUGOM BERTOM, SINOM
DRAGUTINOM I KCERI MARGARETOM, ZAGREB, OKO 1920.
(PRIVATNA ARHIVA OBITELJI HLAVKA)

FIGURE 3. JAKOB HLAVKA WITH HIS WIFE BERTA, SON
DRAGUTIN AND DAUGHTER MARGARETA, ZAGREB, AROUND
1920 (PRIVATE ARCHIVE OF THE HLAVKA FAMILY)

ta umije i moZe proizvesti. Premda sam kao strucnjak
posjedovao svjedodzbe velikih tvrtka iz Austrije, Nje-
macke i Francuske, ipak su moju struku htjeli svrstati
medu brusace i noZare. Poletak osnutka bio je neobicno
tezak, pa ustrajnost zahvaljujem s jedne strane samo ve-
likoj ljubavi prema svojoj struci, a s druge opet poticaji-
ma ondasnjih lijecnika, od kojih su danas jos zivi gg.
Prof. dr. Wickerhauser i prof. dr. Masek. Tim okolnosti-
ma zahvaljujem svoju pobjedu. Zasto je taj pocetak bio
tako tezak moZe se vidjeti iz ovoga Sto slijedi: procelnik
zdravstva tadanje Kralj. Zemaljske vlade bio je dr. Stru-
pi, i ma da sam ga molio za zastitu i pomo¢ u radu, po-
stiggo sam samo suprotno. Odmah po osnutku moje
tvrtke bila je izdana okruznica Kralj. Zemaljske viade
svim zemaljskim i gradskim bolnicama da se kod tvrtke
Hlavka ne narucuje nista, sto je znacilo ociti napadaj na
mene i moje jos mlado poduzele. No taj prvi neuspjeh
samo je jos poveéao moju energiju, tim vise sto mi je
uspjelo pridobiti dvije zagrebacke bolnice Milosrdne
Brace i Sestara kao privatne kupce. Proti tome nije
mogao dr. Strupi nista."®

Nedvojbeno je i tada mnogo Stosta ovisilo o razumi-
jevanju i potpori upravne vlasti, a izgleda da Viktor
Struppi, vrhovni lije¢nik pri Zemaljskoj vladi poznat
zbog zasluga za unaprjedenje zdravstvene sluzbe u Hr-
vatskoj, ipak nije bio dovoljno otvoren spram noviteta,
¢ak $tovise koristi svoju poziciju kako bi nastetio Hlav-
kinoj poduzetnickoj inicijativi. Hlavka se medutim
ne obeshrabruje te je, nakon $to je osigurao prodaju
proizvoda, uredio radionicu u Ilici 31, zaposlio dva
radnika i jednoga pomo¢nika i nabavio jedan mali
parni stroj. Isprva se fokusirao tek na popravke, para-
lelno se posvetivsi proizvodnji instrumenata koji su se
po kvaliteti pokazali ravnima onim inozemnima. Usli-
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Prva lhirvatska tvornica

chirurgijskih instrumenata i podveza

JAKOVA HLAVKE,

Zagreb, llica 29 i 31.

Telefon br. 194. [ Dobavijaé “3 lelefon br, 194,
zaprebaékih | mnogih izvanjskih bolnica i beln. zaveda. Clan univerzalnega
druitva xunlntllnca chirurzkih instrumenala, orlhopedskih aparala | pedveza,
preporuéa bilne skindizie ehirargijskih | medieinskil instrumenata, tvrde
i mehke gumijske robe, podvorns tkanine sa bolestnidky njegu | ledonje,
podpasaa upu-vlw n, poprsnih podveza, naviaka za krvoiege, uzdudalh sjedala,
¥ wa led, carbolnih prskaliea, sprava za inhalaciju parom | u
mrale, Sy strealfuka | wamoubtekn odend | oscbnih parizkih
gumijskih ap o skludizte dlvinnrskih instromensia | aparata za
Fivinarstyo.
Popravei se najholje | najjeltinije izvadjajo, svi se insirn-
mentl pretvaraju u aseptiéne. Viastiti zaved za niklovanje
parom | dinami&kom silom. 12—1

SLIKA 4. PROMIDZBENI OGLAS JAKOBA HLAVKE
U LIJECNICKOM VJESNIKU 1902., BR. 1, STR. VIIL.
FIGURE 4. JAKOB HLAVKA’S ADVERTISEMENT
IN THE JOURNAL LIJECNICKI VJESNIK 1902, NO. 1, P. VIIIL.

jedile su veée narudzbe te Hlavka zaposljava Sestoricu
radnika i trojicu nauc¢nika.

Nakon $to je Viktor Struppi preminuo, 1899. godine
na njegovo mjesto dolazi novi zemaljski vrhovni lijec-
nik Vatroslav Ignjat pl. Thaller te je situacija za Hlavku
postala znatno povoljnija. Potaknut novim okolnosti-
ma Hlavka otvara prodavaonicu u Ilici 29 u kojoj pro-
daje vlastite proizvode te intenzivno oglasava svoju
tvrtku, osobito na stranicama Lijecnickog vjesnika
(slika 4). Deset godina nakon osnutka, 1906., prosirio
je prodavaonicu iznajmljivanjem susjednih prostorija.
U tim novim prostorijama nalazila se tvrtka pune 32
godine, tj. do 1938. godine. Jakob Hlavka je 1906.
osnovao podruznicu u Ljubljani Brat Hlavka® koja je
poslovala jako dobro, no nakon rata i smrti vlasnikova
brata podruznica je ugasena te se posao nadalje kon-
centrira u Zagrebu. Tijekom 1908. Hlavka gradi malu
tvornicku zgradu u kojoj je stari pogon bio zamijenjen
benzinskim strojem od pet konjskih snaga. U to vrije-
me, vrativsi se sa Skolovanja iz Be¢a u domovinu 1908.
godine kao prvi ortoped, Bozidar Spisi¢ osniva prvi
ortopedski zavod u ovom dijelu Europe. Budu¢i da je
ortopedija u to doba bila gotovo nepoznata struka, a
vlasti rigidne u razumijevanju odlucujuce drustvene
vaznosti rehabilitacije invalida, svoje napredne ideje
Spisi¢ je morao realizirati osnivanjem privatnoga orto-
pedskog zavoda.?® Spisi¢ev privatni ortopedski zavod
treba brzu i efikasnu izradu svojih aparata, bandaza i
drugih medicinskih pomagala te nuzno suraduje s
Hlavkinom tvornicom.

Hlavkin pogon je ostao u istim prostorijama sve do
1923. godine. Iako je tvornica poslije Prvoga svjetskog
rata preuredena, ipak zbog poveéane proizvodnje i
prosirenog asortimana proizvoda postaje premalenom
te Hlavka gradi novu: dvije velike cetverokatnice (u
jednoj su bili tvornicki pogoni, u drugoj uredi i stano-
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SLIKA 5. ZGRADA TVORNICE JAKOBA HLAVKE
U ZAGREBU, TOMICEVA 5 (PRIVATNA ARHIVA
OBITELJI HLAVKA)

FIGURE 5. JAKOB HLAVKA’S FACTORY BUILDING
IN ZAGREB, TOMICEVA 5 (PRIVATE ARCHIVE
OF THE HLAVKA FAMILY)

vi) na sjevernoj strani Ilice, to¢nije u dvoristu Bregovi-
te ulice br. 5 (danas Tomiceve ulice) (slika 5), do koje
je pristup bio i iz Ilice 24, gdje se nalazila i uli¢na pro-
davaonica. Tijekom 1923. godine, prema Hlavkinom
navodu, tvrtka je preselila svoju radionicu u novosa-
gradenu tvornicku zgradu u Tomicevoj ulici 5. U pri-
zemlju je bila smjestena kovacnica i radionica za ure-
daje operacijskih dvorana i bolnica. Na prvom katu
izradivali su se u jednom odjelu kirurski instrumenti i
sve $to spada u finu mehaniku, tokariju i sli¢cno, dok su
se udrugom odjelu instrumenti brusili i izgladivali. Na
drugom su se katu izradivali ortopedski aparati i
bandaze u jednom odjelu, dok su u drugom smjesteni
uredaji za galvanizaciju, poniklovanje i pobakrivanje,
kao i jedan veliki autoklav za sterilizaciju zavojne robe.
U posebnom dijelu nalazila se radionica za li¢enje bol-
nickog uredaja. U novoj Hlavkinoj zgradi u Ilici 24
interijer lokala (prodavaonice) oblikovao je 1933. arhi-
tekt Stjepan Plani¢ (slika 6), koji je takoder vodio
adaptaciju i prigradnju zgrade 1937. godine.”

Godine 1938. preselila se tvrtka u Ilicu 24 u vlastitu
zgradu u kojoj su prostorije posebno izgradene u tu
svrhu, s odjelima za uzimanje mjere za ortopedske
aparate te za prikazivanje rendgenskih i ostalih elek-
tromedicinskih aparata. U razdoblju izmedu dva rata
Hlavka je otvorio poslovnicu i u Beogradu. Prema po-
datcima iz 1939. godine, tvornica je zaposljavala 65
majstora — kirur$kih mehanicara, ortopedskih meha-
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SLIKA 6. [ZLOG TRGOVINE JAKOBA HLAVKE U ILICI 24
U ZAGREBU, FOTO DONEGANI, NAKON 1933. (HRVATSKI MUZE]
MEDICINE I FARMACIJE HAZU, HMMF-2343)
FIGURE 6. WINDOW OF JAKOB HLAVKA’S SHOP AT ILICA 24
IN ZAGREB, PHOTO DONEGANI, AFTER 1933 (CROATIAN
MUSEUM OF MEDICINE AND PHARMACY CASA, HMMF-2343)

nidara, bravara za pokuéstvo, kovinotokara, brusaca,
bandazista. Instrumenti i uredaji proizvodili su se
ru¢no, bili su izradeni od najbolje vrste $tajerskoga ce-
lika (extra-hart i halb-hart), gotovo jednake kvalitete
kao $vedski.

Jakob Hlavka je zabiljezen u sjecanju i zapisima
nasih lije¢nika kao inventivan kirurski mehanicar;
medu ostalim, jo§ pocetkom 20. stolje¢a konstruirao je
vlastitu pobolj$anu modifikaciju instrumenta za uvo-

JAKOB HLAVKA — ZAGREB
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denje inhalacijske kanile prema O’Dwyeru.** Suradnja
s nagim prvim ortopedom Bozidarom Spisi¢em dolazi
osobito do izrazaja za vrijeme Prvoga svjetskog rata
kada su potrebe lijecenja i rehabilitacije ogromnog
broja ratnih invalida znatno povecane. Hlavka u su-
radnji sa Spisi¢em radi na konstrukciji novih ortoped-
skih uredaja. Takoder, suradivao je s prof. dr. Antom
Sercerom, predstojnikom Klinike za uho, nos i grlo u
konstruiranju otorinolaringoloskoga radnog stola koji
na najmanjem prostoru sadrzi sve $to je potrebno za
rad specijalista ove struke (slika 7a,b)."* Univerzalni
operacijski stol tvrtke Hlavka predstavljao je origina-
lan model koji je zbog svoje solidne konstrukcije i
lakog rukovanja naiSao na opce priznanje u lijecnic-
kim krugovima. Za svoje proizvode Hlavka je 1898.
dobio odli¢je na higijenskoj izlozbi u Parizu i zlatno
odli¢je na sajmu u Torinu 1911. godine.?

PrenoS$enje tvornice na sina Dragutina

Nakon preseljenja Jakob Hlavka predaje tvrtku svome
sinu dr. Dragutinu Hlavki, koji je ve¢ od zavrsetka
svoga medicinskog studija suradivao u poslu.””> Nakon
zavr$enog prvog rigoroza u Zagrebu presao je na dalj-
nji studij u Be¢, koji zavrsava 1925. godine te se vraca
u Zagreb. Nakon zavrsenog lije¢nickog staza 1925. i
1926. godine u Vinogradskoj bolnici nastavlja kao vo-
lonter - asistent, a 1929. i 1930. godine specijalizira
ortopediju na Ortopedskoj klinici u Becu kod prof. dr.
J. Haasa, medutim prekida specijalizaciju i do 1939.
godine radi u ocevoj tvrtki kao lije¢nik — prokurist. Te
godine otac mu se povlaci iz posla te on postaje vlasni-
kom tvrtke koju vodi do 1945. godine. Godine 1942.
mobiliziran je u vojsku te kao sanitetski kapetan neko
vrijeme radi u bolnici u Doboju. Po povratku iz Bosne
u rujnu 1942. godine dolazi pred ustaski prijeki sud,
koji ga oslobada optuzbe, ali provodi tri mjeseca u za-

JAKOB HLAVKA — ZAGREB

RADNI STOL ZA OTO-RINO-LARINGOLOGA.
MODEL 10C. DR A SERCERA, ASISTENTA KR SVEUCILISNE KLINIKE ZA UNO. NOS | GELO 1! ZAGREBL

16 e duboks). U 10 po-
kojn a0 lako mode drbsil b
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SLIKA 7A,B. RADNI STOL ZA OTORINOLARINGOLOGA, MODEL DOC. DR. A. SERCERA, OPIS I FOTOGRAFIJA

1Z KATALOGA JAKOB HLAVKA — ZAGREB, 1926. (HRVATSKI MUZEJ MEDICINE I FARMACIJE HAZU, HMMF-803)

FIGURE 7A,B. WORKBENCH EOR AN OTOLARYNGOLOGIST, MODEL BY ASSOC. PROE. A. SERCER, MD, DESCRIPTION AND PHOTOGRAPH
FROM THE JAKOB HLAVKA CATALOG, ZAGREB, 1926 (CROATIAN MUSEUM OF MEDICINE AND PHARMACY CASA, HMMF-803)
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tvoru. Promjenom drzave, Sud za nacionalnu cast u
Zagrebu osuduje ga 20. srpnja 1945., zbog suradnje s
okupatorom, na konfiskaciju imovine i gubitak gra-
danske casti na dvije godine. Od rujna 1948. radi u
Traumatoloskoj bolnici na fizikalnoj terapiji. Speci-
jalisticki ispit iz fizikalne medicine i rehabilitacije po-
laze 1957. godine, a 1959. postaje Sefom odjela za fizi-
kalnu medicinu. Tijekom rada u bolnici radi i kao na-
stavnik na Vi$oj skoli za zdravstvene tehnicare te kao
voditelj vjezbi iz Ratne kirurgije za Medicinski falultet.
Umro je u Zagrebu 1986. godine.”

Sudbina tvornice Hlavka
nakon Drugoga svjetskog rata

Zivotni i profesionalni put Jakoba Hlavke utkan je u
povijest hrvatske medicine i zdravstva, a posebice je
znacajan za razvoj zagrebacke industrije i gospodar-
stva u prvoj polovini 20. stolje¢a. Proizvodnjom kvali-
tetnih medicinskih instrumenata, uredaja, namjestaja i
pomagala dao je vazan doprinos opremanju medicin-
skih prostora na $irem podrucju jugoistocne Europe, a
izgradnjom novih zgrada ostavio je trag u oblikovanju
meduratnog Zagreba kao industrijskog i trgovackog
sredista. Kao ugledan gradanin primljen je 1928. godi-
ne u Druzbu Brace Hrvatskoga Zmaja. Njegovi po-
tomci - sin Dragutin, unuci Vladimir i Marijan te pra-
unuka Petra — odabrali su medicinu za svoj Zzivotni
poziv i postigli znacajne rezultate u struci. Dr. Dragu-
tin Hlavka preuzeo je vodenje poslova 1939. godine,
kada mu se otac povukao s vodece pozicije u tvrtki. Te
godine u Jutarnjem listu objavljen je ¢lanak povodom
70. rodendana Jakoba Hlavke koji zapocinje sljede¢im
rije¢cima: Poznati i uvazeni zagrebacki trgovac g. Jakob
Hlavka navrsuje ovih dana 70-godisnjicu svog zaista
plodnog Zivota, a veé pune 43 godine vlasnik tvrtke, koja
nosi njegovo ime, a koja je poznata diljem cijele domo-
vine kao prva domaca tvornica kirurskih sprava.** Na-
vr$ivéi 86 godina Zivota, Jakob Hlavka umro je u Za-
grebu 13. listopada 1955. Nakon razdoblja neumornog
rada i stvaralastva duljeg od cCetiri desetlje¢a u kojemu
je stvorio respektabilnu tvrtku i postigao vrhunske re-
zultate u izradi medicinske opreme, poslije 1945. godi-
ne nasao se u nezavidnoj situaciji da svjedoci konfiska-
ciji 1 propasti svojega poduzeca. Ipak, znanje koje je
prenio drugima nije propalo. Izu¢eni majstori nastavili
su s radom, Hlavkina tehnologija i njegovi strojevi
nasli su svoju primjenu. Izradu medicinskih uredaja i
instrumenata nastavila je novoosnovana tvornica In-
strumentaria, dok je izradu proteza i ortopedskih po-
magala preuzela tvornica Banija.”>*? Tvornica Instru-
mentaria na novoj lokaciji u Rapskoj ulici u Zagrebu
od 1955. godine kontinuirano proizvodi medicinske
implantate i kirurske instrumente koji kvalitetom i
dizajnom pariraju inozemnim proizvodima, a preko
70% proizvodnje ¢ini rucni rad. Tijekom Domovin-
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skog rata Inmstrumentaria je u potpunosti uskladila
svoju proizvodnju s potrebama Sanitetskog stozera
MORH i Ministarstva zdravstva RH te je, odlukama
Ministarstva zdravstva i Ministarstva gospodarstva,
odredena kao poduzece od posebnog znacaja za Repu-
bliku Hrvatsku. Godine 1992. zapocet je postupak pri-
vatizacije te je Instrumentaria postala dionic¢ko dru-
$§tvo u vedinskom vlasni$tvu zaposlenika, u skladu sa
Zakonom o trgovackim drustvima. Proizvodni pro-
gram sacinjavaju instrumenti za op¢u kirurgiju, orto-
pediju, traumatologiju, otorinolaringologiju, stoma-
tologiju, veterinu, osteo-sintetski materijal, umjetni
zglobovi, sterilizatori i laboratorijske pe¢i. To je proiz-
vodni program koji obuhvaca vise od 5.000 artikala, a
velik dio asortimana namijenjen je za izvoz. Nastavlje-
na je i tradicionalna suradnja s hrvatskim lije¢nicima,
osobito ortopedima, koju je uspostavio Jakob Hlavka
ve¢ u prvim desetlje¢ima prosloga stoljeca. Preselje-
njem u novu tvornicu, na sadasnju lokaciju u Sesveta-
ma, zaokruzen je poslovni proces koji obuhvaca prese-
ljenje dijela tehnologija sa stare lokacije te uvodenje
novih tehnologija povrsinske zastite, strojne obrade,
sterilizacije i drugo.”’

Unato¢ potrebama brojnih invalida Domovinskog
rata, tvrtka Banija u kojoj su se proizvodile proteze i
ortopedska pomagala uni$tena je u pretvorbi 1990-ih.
Zgrada tvornice Banija nalazila se na uglu Bozidarevi-
¢eve i Valdecove ulice i imala je plavi neonski natpis
nad ulazom. Cijeli kompleks koji je propadao neko su
vrijeme zauzeli skvoteri; kasnije je bio ograden. Na po-
¢etku pandemije, a tek desetak dana nakon zagrebac-
kog potresa 2020., u poslijepodnevnim je satima doslo
do pozara koji je dokrajéio zgradu koja je ve¢ bila u
fazi rusenja. Tako je tvornica Banija potpuno unistena,
spaljena i srusena do temelja.

Rasprava

Unato¢ intenzivnom razvoju proizvodnje krajem 19.
i tijekom 20. stoljeca, povijest industrije u hrvatskoj se
historiografiji sustavnije istrazuje tek u posljednje vri-
jeme. Pritom je naglasak uglavnom stavljen na one
grane industrije koje su zaposljavale ve¢i broj radnika i
izvozile dio svojih proizvoda poput drvne, kozne, tek-
stilne itd., osobito u razdoblju meduratnoga gospodar-
skog razvoja.>?#*** Zagrebackom se industrijskom ba-
§tinom u novije vrijeme bavi Goran Arcabi¢, kustos
Muzeja grada Zagreba. Rije¢ je o projektu pod nazi-
vom Zagrebacka industrijska bastina: povijest, stanje,
perspektive, koji je upozorio na neistrazenost toga za-
nemarenog segmenta kulturne bastine. U sklopu pro-
jekta odrzano je i nekoliko izlozaba u Muzeju grada
Zagreba: Modernizacija na periferiji Carstva: zagrebac-
ka industrijska bastina 1862. - 1918. (2010.), Industrij-
ski centar drZave: zagrebacka industrijska bastina 1918.
- 1945. (2012.) i Vrijeme giganata (2016./2017.).*!
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Kada je rije¢ o industriji koja je vezana uz medicinu,
¢es¢i su osvrti koji se odnose na razvoj kemijske odno-
sno farmaceutske industrije nakon Prvoga svjetskog
rata, kada se ona intenzivno pocinje razvijati. Pocetci
se smjestaju u razdoblje osnutka Dionickoga drustva
za industriju i promet droga i kemikalija Isis d.d., a sli-
jedile su ga i druge farmaceutsko-kemijske tvrtke
poput Kastela d.d., Jugofarmacije d.d., Rave d.d., Kemi-
ke d.d. itd.*>* Ipak, nekoliko studija pomaklo je pocet-
ke farmaceutske proizvodnje na kraj 19. stoljeca trasi-
rajuci prostor poduzetni$tva vezanog uz biomedicinu
u to vrijeme na dvojicu tvornickih proizvodaca farma-
ceutskih specijaliteta — Eugena Viktora Fellera i Adolfa
Thierryja na podruéju Hrvatskog zagorja.**** Na indu-
strijsku proizvodnju medicinske opreme kao vaznu
kariku medicinskog i gospodarskog razvoja u Hrvat-
skoj prvi je ukazao Vladimir Dugacki donoseci rane
informacije o tvornici Hlavka osnovanoj 1896. godine
u Zagrebu.” Uslijedili su kraéi prigodni prikazi u po-
pularnim medijima povodom obljetnica tvornice
sljednika Hlavkinog poduzeca, tvrtke Instrumenta-
ria.*® Svojevrsna Sutnja vezana uz sustavno istrazivanje
industrijske bastine pa tako i vezano uz tvornicu Hlav-
ka bila je posljedica nacionalizacije, tj. otudenja ove
tvornice njezinim vlasnicima, tematika identi¢na onoj
vezanoj uz nacionalizaciju ljekarni u privatnom vla-
sni$tvu diljem nase zemlje nakon Drugoga svjetskog
rata®® i izravni je dokaz otudenja privatnoga vlasnis-
tva. Ipak, ono $to se pokusalo zatrti ostalo je sa¢uvano
dijelom u dokumentaciji, a dijelom i kao materijalna
bastina zahvaljuju¢i pojedinim ustanovama. U Odsje-
ku za povijest medicinskih znanosti Zavoda za povijest
i filozofiju znanosti Hrvatske akademije znanosti i
umjetnosti sacuvan je tako dio dokumentacije i pred-
meta vezanih uz Hlavkinu tvornicu, koji su nakon
osnutka Hrvatskog muzeja medicine i farmacije
HAZU (2014.) presli u nadleznost ove ustanove. Ovdje
se nastavlja prikupljanje predmeta vezanih uz povijest
Hlavkine tvornice, ukljucujuéi i Instrumentariju. U
skladu s tim nastojanjima u Muzeju je sa¢uvana medi-
cinska oprema i brojni instrumenti proizvedeni u tvor-
nici Jakoba Hlavke iz ostavstina hrvatskih lije¢nika i
bolnica, medu kojima se isti¢e prethodno opisani oto-
rinolaringoloski radni stol iz Klinike za uho, nos i grlo
na Salati. Osim Hlavkinih izvornih proizvoda, u Mu-
zeju se nalazi mikroskop u drvenom kuéistu s natpi-
snom ploc¢icom Jakoba Hlavke, zanimljiv kao svjedo-
¢anstvo o $irem asortimanu medicinske opreme koja
se mogla nabaviti u Hlavkinoj prodavaonici u Zagre-
bu. U muzejskoj zbirci sa¢uvani su i proizvodi Instru-
mentarije ($trcaljke za injekcije i tlakomjeri) iz razdo-
blja od pedesetih do osamdesetih godina prosloga
stoljeca, koji su bili u upotrebi u ordinacijama hrvat-
skih stomatologa, otorinolaringologa i lije¢nika obi-
teljske medicine.
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Povijest Hlavkine tvornice bremenita je stoga sloje-
vitim uvidima o razvoju poduzetnistva i proizvodnje
unutar medicinskog sektora, o mrezama koje su poti-
cale tu proizvodnju i njihovim inovacijskim rezultati-
ma te o utjecaju drustvenih silnica na razvoj poduzet-
nistva i oblikovanje kolektivne memorije stanovnistva
na nas$im prostorima. U skladu s tim nastojanjima, a
povodom 130. obljetnice osnutka tvornice medicin-
skih instrumenata Jakoba Hlavke, Hrvatski muzej me-
dicine i farmacije HAZU predstavit ¢e povijesni konti-
nuitet i materijalnu bastinu ove tvornice i njezinog
sljednika Instrumentarije hrvatskoj javnosti na izlozbi
u Muzeju grada Zagreba u ozujku 2026. godine.

Zakljucak

U povijesti razvoja znanosti govori se o kulturama
koje poti¢u znanost i onima koje ju asimiliraju iz raz-
vijenijih sredina. Podrucje Hrvatske u tom se smislu
pokazalo prije destruktivnim negoli poticajnim za
inovacije i njihove pokretace. Poznati su primjeri obes-
hrabrivanja poduzetnistva, otudenja vlasni$tva, zatva-
ranja, katkada i smaknuca vlasnika u ime ideologije, a
ni Hlavkina tvornica u tom smislu nije iznimka. Nasil-
na nacionalizacija u ime ideologije ili pak tajkunska
devastacija i privatizacija poput uni$tenja tvornice Ba-
nija potvrduju kontinuitet takvog postupanja sve do
danas. Poznavanje povijesnih ¢injenica u tom smislu
pridonosi poznavanju mentaliteta koji oblikuje neku
sredinu i koji joj daje pecat. Prva hrvatska tvornica
medicinskih instrumenata Jakoba Hlavke nije stoga
samo nevjerojatan dio povijesnog razvoja prepletenog
dramati¢nim obratima iz kojeg je razvidan razvoj me-
dicine, zdravstva i gospodarstva; ona je dio price o slo-
jevitom tkivu mentaliteta kojim se u nekoj sredini pre-
poznaju, usvajaju i afirmiraju pomaci, inovacije, kojim
se odnosimo spram kreativnosti i razvoja. Taj osobit
dio hrvatske povijesti, povijest stvorenoga i potom
otudenoga i unistenoga kreativnog potencijala, trazi
propitivanje gradanskih mehanizama i globalnih reak-
cija na devastaciju bastine i vladavinu profita i na po-
drudju Hrvatske.

INFORMACIJE O SUKOBU INTERESA

Autori nisu deklarirali sukob interesa relevantan za
ovaj rad.
INFORMACIJA O FINANCIRAN]JU

Za ovaj ¢lanak nisu primljena financijska sredstva.
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